
  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2567 
******************************* 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี        
พ.ศ.2567 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลขอนหาด โดยมีรายละเอียดนโยบายทั้งสิ้น 8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  ด้านการ     
สรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย        
ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านการรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร ซ่ึงบัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงได้จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการฉบับนี้ขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนา กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

 

             งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 

ล าดับที ่ ประเภท ปีงบประมาณ พ.ศ. หมายเหตุ 
2567 2568  

1 พนักงานส่วนต าบล 18 18  
2 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 3 1  
3 พนักงานจ้าง 14 14  

รวม 35 35  

 

จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามสายงาน 

ล าดับที ่ ประเภท ปีงบประมาณ พ.ศ. หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 1 1  

2 นักบริหารงานท่ัวไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการศึกษา 1 1 1 ว่าง 

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักบริหารงานคลัง 1 1 1  

6 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

8 นิติกร 1 1 1  

9 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

10 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1  

11 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

12 เจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2  

13 นักวิชาการคลัง 1 1 1  

14 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

15 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1  

16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

17 วิศวกรโยธา 1 1 1  

18 นายช่างไฟฟ้า 1 1 1 ว่าง 

19 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1  

20 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 8 8 8 ว่าง 7 อัตรา 
รวม 29 29 29  
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จ านวนพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด 

ล าดับที ่ ประเภท ปีงบประมาณ พ.ศ. หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2  
3 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2  
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1  
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 (ว่าง 1) 
8 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1  
9 ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4  

10 นักการ 1 1 1  
รวม 16 16 16  
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานส่วนต าบล พนกังาน
ครู และพนักงานจา้งแต่ละคน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขอนหาด 

เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 

 
เมื่องานค่ังค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 

 3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้อง
ให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง พร้อมทั้ งส า รวจความ
ต้องการในการพัฒนาพนักงานขององค์การฯ 
เพิ่มเติม 

พิจารณาวา่ ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างาน 

ส ารวจความตอ้งการของพนกังานส่วนต าบล พนกังานครู 
และพนักงานจา้ง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และ
พนักงานจ้าง และจัดล าดับความส าคัญ
ก่อนหลัง   

จัดส่งพนักงานไปพัฒนากับองค์กรหรือ
หน่วยงานอื่น 

จัดท าโครงการพัฒนา 
ด าเนินการโดย 
องค์การบริหาร       
ส่วนต าบลขอนหาด 

ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

ก าหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะท าการพัฒนา 

ก าหนดวธิี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

ก าหนดวัน เวลา สถานที ่และงบประมาณ 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติ 

ด าเนินการส่งพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู  
และพนักงานจ้า ง  ไป
พัฒนากับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายนอก 

ด าเนินการพัฒนา 
โดย อบต.ขอนหาด 

ติดต่อประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดอุุปกรณ์ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมิ นผลการ

ปฏิบัติ งานพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู  และพนักงานจ้า ง          
ทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา 
และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล
ขอนหาด 
 

5.ด า เ นิ น ก า ร เ สน อ  
เรื่องต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล เพื่อ
พิจารณาสั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลขอนหาด ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

 

พนักงานส่วนต าบล พนกังานครู และพนักงานจ้าง      
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และส าเร็จตามที่
ก าหนดไว ้
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้าน
การ วางแผน
อัตรา ก าลังคน 

1) มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขอนหาด โดยวิเคราะห์จากปริมาณ
งานความยุ่งยาก ซับซ้อนของงาน โดยให้แตล่ะส่วน
ราชการ จัดท าปริมาณงานเสนอคณะกรรมการ จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ บริหารส่วนต าบล
ขอนหาด ในการก าหนด ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจ
หน้าท่ี  
- แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าป ีงบประมาณ 2567-
2569  
พนักงานส่วนต าบล จ านวน  18 อัตรา  
- มีคนครอง จ านวน 17 อัตรา  
- ว่าง จ านวน 1 อัตรา  
พนักงานครู จ านวน 9 อัตรา 
 - มีคนครอง จ านวน 1 อัตรา  
- ว่าง จ านวน 8 อัตรา  
พนักงานจ้าง จ านวน 16 อัตรา 
 - มีคนครอง จ านวน 14 อัตรา (ว่าง 3 อัตรา) 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567-2569  
โดยมีการก าหนด ต าแหน่ง 
และมีการ ปรับปรุงต าแหน่ง
ให้สอดคล้องกับภารกิจ 

อ านาจหน้าที่และ ปริมาณ
งานท่ีเพิ่ม มากขึ้น 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
มีการทบทวนแผน 
อัตราก าลังช่วง 
มีนาคม 2567 

1. การก าหนดต าแหน่งถูก
จ ากัด ด้วยภาระค่าใช้จ่าย
ของการ บริหารงานบุคคลที่
ร้อยละ 40  

2. ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัติงาน และพนักงาน
จ้างท่ีไม่สามารถ สรรหาได้
หลังจากท่ีต าแหน่งว่างลง 

เป็นเวลา 1 ปี ต้องท าการยุบ 

ต าแหน่ง  

3. การก าหนดต าแหน่งตาม 

ประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับ โครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานส่วนต าบลและ 

กิจกรรมอันเกีย่วกับการ
บริหารงาน บุคคลในองค์การ
บริหารส่วนต าบล (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ.2563 ส่งผลให ้ภาระ
ค่าใช้จ่ายของการบริหารงาน 

บุคคล อาจสูงเกินกว่าร้อยละ 
40 

จากปัญหาดังกล่าว อบต. 
ขอนหาด จึงหาแนวทางใน 

การด าเนินการในการ 

วางแผนอัตราก าลัง ให้ม ี

ความเหมาะสมกับ ภารกิจ
ของหน่วยงานท่ี เป็นไปตาม
โครงสร้างการ แบ่งส่วน
ราชการ และ ควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย ไม่ใหเ้กินกว่าที่
กฎหมาย ก าหนด 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้าน
สรรหาบุคคลมา
บรรจุและ 
แต่งตั้ง 

1. ประกาศรับโอนย้าย พนักงาน  
สอบคัดเลือกส่วนต าบล เพื่อแทน  
ต าแหน่งท่ีว่าง 
 

ด าเนินการรับโอน 
พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งวิชาการ 2 
ต าแหน่ง 4 อัตรา คือ 
ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง, 
นวก.คลัง,นวก.ตรวจสอบ
ภายในและต าแหน่ง จพง.
ธุรการ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

มิถุนายน - กรกฎาคม 
2567 

ใช้คณะกรรมการ จาก
หน่วยงาน ภายนอก  
จึงก าหนด ช่วงเวลา 
ในการสอบ คัดเลือกที่
แน่นอน ไม่ได ้

ด าเนินการจัดท าแผนและ 
ประสานงานกับ ก.อบต. 

เพื่อจะไดเ้ตรียมการ 
ล่วงหน้า 

3. นโยบายด้าน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑแ์ละ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานคร ู 
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  
2. มีการจัดท าข้อตกลงระหว่าง 
ผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา 

ประกาศองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลขอนหาด เรื่อง 
การก าหนดการมาปฏิบัต ิ
ราชการ จ านวนวันลา 
จ านวนครั้ง การมาสาย 
เพื่อประกอบการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรบั 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา การเพิ่ม 
ค่าตอบแทนให้กับ 
พนักงานจ้าง ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ าป ี

2567  
รอบแรก : 1 กันยายน 
– 31 มีนาคม 2567 
รอบสอง : 1 เมษายน 

– 30 กันยายน 
2567 

บางครั้งพนักงาน ส่วนต าบล
และ พนักงานจ้างเกิด 
ความรูส้ึกเบื่อหน่าย ระบบ 
ขาดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติ
ราชการ 

สร้างเสริมความสัมพันธ์ อัน
ดีระหว่างองค์กร เพื่อให้เกิด
ขวัญและ ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้าน
การส่งเสริม
จริยธรรม และ
การรักษาวินัย 
 
 

1. จัดท าประมวลจรยิธรรมขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลขอนหาด 

มีประกาศ อบต.ขอนหาด 
เรื่อง ข้อก าหนดตาม 
ประมวลจริยธรรม พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น อบต.ขอนหาด 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ธันวาคม 2567 - พนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้างขาดความรู้และ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล 
จริยธรรมและการรักษาวินัย 
ที่ถูกต้อง 

ต้องมีการ ประชาสัมพันธ์
ให ้ทราบอย่างต่อเนื่อง 
และหลายช่องทาง 

2. โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

จัดอบรมคณุธรรม จริยธรรม 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การ บริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้าง 

20,000 ภายในเดือนกันยายน 
2567 

- งบประมาณในการ 
ด าเนินการจัดโครงการ  
มีค่อนข้างจ ากัด 

ใช้สถานท่ีขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลใน การ
ด าเนินโครงการ เพื่อจะได้
ประหยดั ค่าใช้จ่ายเรื่อง
สถานท 

7. นโยบายด้าน
การสร้าง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 
 

.จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ (Career Path) เพื่อให ้บุคลากรใน
สังกัดมีความเข้าใจ และน าไป เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการ เลือกด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ 

- มีคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้า สายอาชีพ 
(Career Path) องค์การ
บริหารส่วนต าบล ขอนหาด 
- การส่งบุคลากรเข้าร่วม
การ อบรมกับสถาบันพัฒนา 
บุคลากร ในกรณีที่มีการ
เลื่อน ระดับ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กรกฎาคม 2567 - ต าแหน่งว่างบางต าแหน่ง 
ค่อนข้างสรรหาคนมาด ารง 
ต าแหน่งยาก เนื่องจาก 
ข้อจ ากัดทางคุณสมบัต ิ

ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้
ทั่วถึง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให ้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลขอนหาด 

1. ประกาศใช้
แผนพัฒนา บุคลากร 
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลขอนหาด ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ.
2567- 2569  
2. มีการส่งบุคลากรใน
สังกัด เข้ารับการอบรม
จากสถาบัน การอบรม
ภายนอกเป็นไปตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร  
3. มีการปฐมนิเทศให้แก ่
พนักงานจ้างที่เพ่ิงบรรจุ
ใหม ่

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 

120,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ธันวาคม 2567 - งบประมาณมีจ านวนจ ากดั 
บางครั้ง โครงการที่อบรม
จากหน่วยงาน ภายนอกมี
หลายโครงการที่น่าสนใจ  
แต่ต้องจ ากัดให้ไปไดเ้พียง
บางโครงการ 

เลือกโครงการที่เข้ารบัการ 
อบรมให้ตรงกับมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งมากท่ีสุด 

7. นโยบายด้าน
การสร้าง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

1.จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหนา้ ในสาย
อาชีพ (Career Path) เพื่อให ้บุคลากรใน
สังกัดมีความเข้าใจ และน าไป เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการ เลือกด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ 

- มีคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้า สาย
อาชีพ (Career Path) 
องค์การบริหารส่วน
ต าบล ขอนหาด 
- การส่งบุคลากรเข้าร่วม
การ อบรมกับสถาบัน
พัฒนา บุคลากร ในกรณี
ที่มีการเลื่อน ระดับ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 มิถุนายน 2567 - เห็นควรส่งเสริมให ้
พนักงานส่วนต าบล  
สายปฏิบตัิเข้าร่วม  
สอบคัดเลือกสายบริหาร 
และส่งเสรมิพนักงานจ้าง 
ที่มีความประพฤติที่ดี  
และปฏิบตัิงานดไีด้เลื่อน 
ต าแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

8. นโยบาย 
ด้านการรักษา
คนดีคนเก่งไว้
กับองค์กร 

1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
ท างาน  
2. จัดท าโครงการตรวจสุขภาพประจ าป ี
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง เป็น
ประจ าทุกป ี

1. กิจกรรม 5 ส. ของการ 
บริหารส่วนต าบลขอนหาด 
2. กิจกรรมปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  
3. จัดท าโครงการร่วมกับ 
สถานพยาบาล เพื่อตรวจ 
สุขภาพประจ าป ี

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 

 ใช้สิทธิการ 
รักษาพยาบาล 
ตามสิทธิของ 

แต่ละคน 

สิงหาคม 2567 - ไม่ไดด้ าเนินการกิจกรรม
บ่อยครั้ง เนื่องจากแต่ละคนก็
ติดภารกิจ ในหน้าท่ีของ
ตนเอง  
 
- สิทธิประกันสังคม ใช้ได้กับ 
บางโรงพยาบาลที่ท า
ข้อตกลงกับ ส านักงาน
ประกันสังคมเท่าน้ัน 

- ก าหนดวันในการจัดท า 
กิจกรรมให้ชัดเจน เพื่อจะ 
ได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การท างานให้ดีขึ้น  
 
- ควรเตรียมตัวตามที ่
แพทย์แนะน า กอ่นเข้ารับ 
การตรวจสุขภาพประจ าป 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

1. โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ด าเนินการเสร็จแล้ว ดังนี้ 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ตามหลักสูตร ดังนี้ 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 

120,000  
 
 
 

32,000 
31,000 
34,000 

 
 
 
 

1-18 พ.ค.2567 
9-27 ก.ค.2567 
6-24 ส.ค.2567 

 
2. โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้าน

การมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

ด าเนินการเสร็จแล้ว ดังนี้ 
- จัดโครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. และพนักงานส่วนต าบล 

 
30,000 

 
30,000 

 
18 มีนาคม 2567 

3. 
 
 

โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร สมานสามัคคี 
ในองค์กร 

ด าเนินการเสร็จแล้ว ดังนี้ 
- โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 2567  

 
30,000 

 
100,000 

 
30,000 

 
100,000 

 
พฤษภาคม 2567 

 
กันยายน 2567 

13 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

4. การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ด าเนินการเสร็จแล้ว ดังนี้ 
- โครงการจัดความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
กุมภาพันธ์ 2567 

5. การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม 
ให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ด าเนินการเสร็จแล้ว ดังนี้ 
- มีระบบ Free Wifi เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์กรได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ตลอดปีงบประมาณ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 

  จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขอนหาด ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด จึงก าหนดกรอบอัตราก าลั ง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

 
2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

9 
 

10 
11 
12 
13 

 
14 

 
15 

 
16 
17 
18 
19 

 
20 
21 
22 

ส านักปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 
(หัวหน้าส านักปลัด)  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด อ าเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 
23 

 
24 
25 
26 

 
27 

 
28 

 
29 

 
30 

 
 

31 
32 

 
33 
34 

 
35 
36 
37 

 
38 
39 

 
 

40 
41 
42 
43 

 

กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) 
นายช่างไฟฟ้า 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล
ขอนหาด 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใสถิน 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารสว่นต าบล
ขอนหาด 1 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
คร ู
ครูผู้ช่วย 
ครูผู้ช่วย 
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(ก าหนดเพ่ิม) 
(ก าหนดเพ่ิม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

เงินอุดหนุน 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
- 

เงินอุดหนุน 
(ว่างเดิม)(เงินอุดหนุน) 

 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
 
 

(ว่างเดิม)(เงินอุดหนุน) 
 

เงินอุดหนุน 
 

สรรหาเมื่อได้รับจัดสรร 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด อ าเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 
44 

 
 

45 
 

46 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (สนับสนุน
การสอน) 
พนักงานจ้างทั่วไป (ประเภทผู้มทีักษะ) 
ภารโรง (สนับสนุนการสอน) 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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1 
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1 
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- 
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 (ว่างเดิม)(งบท้องถิ่น) 
 
 

(ว่างเดิม)(งบท้องถิ่น) 
 

 

 รวม 42 46 46 46 4 - -  
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