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๑ 

 

หลักการและเหตผล   

ปัจจุบันการบริหารราชการส่ วนท้องถ่ ่นถือได้ว่ ามีบทบาทส ำคัญในการบริการ สาธารณะแก่ 
ประชาชนประกอบกับบริบทุกการเปล่ียนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการ พลิกผันอย่ ำงรวดเร็ว 
ภายใต้กระแสแห่ งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ่ สภาวะวิกฤตต่ าง ๆ ท ่ีส่ งผลกระทบในวงกว ้าง 
การแก ้ไขป ัญหาซ ับซ ้อนท ี่ม ีร ูปแบบไม่ แน่ นอน ผลกระทบของภ ูม ิศาสตร่  การเม ือง เศรษฐก ิจ ส ังคม 
ส่ ่งแวดล ้อม ควำมม่ั่นคง การพ ัฒนำนโยบายประเทศ ควำมน่ าเชื่อถือ ขององค่ กรปกครองส วนท้องถ ่นควำม
คาดหวังและการตรวจสอบโดยภำคส วนต่ างๆรวมถึง ควำมก้าวหน้าอย่ างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล 
การแข่ งขันบนควำมได้เปรียบข้อมูลและการ บริการสาธารณะเพ่ื่อตอบสนองคนทุ่กคนอย่ างเท่ าเทียม 
โดยเฉพาะการเร่ งรัดการพัฒนำทรัพยากร มนุ่ษย่ และองค กร การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม  และระบบการ ให้บริการในรูปแบบใหม เพื่อน ำมาพัฒนำองค กรภายใต้ “องค กรแห ง
การเรียนรู้” ท่ีผลักดันให้ องค กรปกครองส วนท้องถ ่นต ้องปร ับต ัวสอดคล ้องก ับบร ิบทในปัจจุบัน ด ังนั้น 
องค ่ การบร  ิหารส ่ วน ต ำบลขอนหำด่ จึง ไ ด้ จัดท ำแผนกำรบร หำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศำสตรชำต  และนโยบายแห งรัฐ ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก ำหนดไว้ว ำ “ให้มีการ ปรับปรุงและ
พัฒนำการบริหารงานบุ่คคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสามารถอย ำงแท้จริง เข ้ามาท ำงำนในหน วยงำน
ของร ัฐ และสามารถเจร ิญก ้าวหน ้าได ้ตามควำมสามารถและผลสัมฤทธ ์ ของงานของแต ละบุคคลม ีควำม
ซื่อสัตย สุจร ตกล ้าต ัดส ินใจและกระท ำในส ่งท่ีถ ูกต ้องโดยค ิดถ ึง ประโยชน ส วนร วมมากกว ำประโยชน ส วนตัวมี
ควำมคิดสร้ำงสรรค และคิดค้นนวัตกรรมใหม  ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ นด นเป็นไป
อย ำงมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการ คุ้มครองป ้องกันบุ่คลากรภาคร ่ัฐ จากการใช้อ ำนำจโดยไม เปน ็  
ธรรมของผ่ ้บังคับบัญชำ 

๒) พระราชกฤษฎ ีกาว ำด ้วยหล ักเกณฑ่ และว ิธ ีการบร ิหารจ ัดการบ ้านเม ือง ท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก ำหนดให้ส วนรำชกำรมีหน้าท่ีพัฒนำควำมรู้ในส วนรำชกำร เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค่ การ แห งการเรียนรู้อย ำง
สม่ ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ าวสารและสามารถประมวลผลควำมรู้ ในด้าน ต่ าง ๆ เพื่อน ำมาประยกต่ 
ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่ อ สถานการณ่  รวมทั้งต้องส่ งเสริมและพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสามารถ สร้างวิสัยทัศน ่ และปรับเปล่ียน ท ัศนคต ิของข ้าราชการในส ังก ัดให ้เปน็บุ่คลากร
ท่ีม ีประส ิทธ ิภาพและม ีการเร ียนร ู ้รวมก ัน ท่ั้งนี้ เพื่อ ประโยชน ในการปฏ ิบ ัต ิราชการของส วนรำชกำร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิด ผลสัมฤทธ ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ การจัดท ำแผนแม บทุการพัฒนำข้าราชการหรือพนักงาน ส วนท้องถ ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้ า ร าชการหรื อพนัก ง าน ท้ อ งถ ่ น  เ รื่ อ ง  ห ลัก เกณฑ และ  เ งื่ อ น ไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค กรปกครองส วนท้องถ ่น หมวดท่ี ๑๒ ส วนท่ี ๓ การพัฒนำพนักงานส วน
ต ำ บ ล  ก ำ ห น ด ใ ห้ อ ง ค ก ำ ร บ ริ ห า ร ส ว น ต ำ บ ล  มี ก า ร พั ฒ น ำ ผ ่ ้ไ ด้ รั บ ก า ร บ ร ร จุ  
เข้ ารับราชการ เป็นข้ าร าชการหรื อพนักง านส วนต ำบลก อนมอบหมายหน้ า ท่ี ให้ปฏิบั ติ เพื่ อ ให้ รู้  
ระเบียบแบบแผนของทำงราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ หร ือพน ักงาน
ส วนต ำบล ในระบอบประชาธ ิปไตยอ ันม ีพระมหากษ ัตร ิยทรงเป ็นประมุ่ข และ แนวทำงปฏิบัติตนเพื่อ
เป็นพนักงานส วนต ำบลท่ีดีโดยองค กำรบริหารส วนต ำบลต้องด ำเน นการ 
พัฒนำให้ครบถ้วน ตามหลักส ตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด ) ก ำหนด และ 
ก ำหนดให้องค กำรบริหารส วนต ำบล จัดท ำแผนการพัฒนำบุคลำกร เพื่อเพ ่มพ นควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต ำแหน งนั้น ได้อย ำงมี ประสิทธิภาพ ในการจัดท ำ



๒ 

แผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ต้องก ำหนดตามกรอบของแผนพัฒนำท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานส วนต ำบล 
(ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็นแผนการพัฒนำ บุคลำกรขององค กำรบริหารส วนต ำบล มีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก ำลังของ องค กำรบร ิหารส วนต ำบล น ั้น 

 
๔) สถานการณ่ การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห งการปฏิรูประบบราชการ และการ เปล่ียนแปลง

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุ่คใหม  ผู้น ำหรือผู้บริหารองค่ การต่ าง ๆ ต้องมีควำม ต่ื่นตัวและเกิดควำม
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่ าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่ งรัดพัฒนำทรัพยากรมนุ่ษย่ และ องค กำร การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีกำรท ำงำน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม  ๆ และน ำระบบมาตรฐานใน ระด ับต ำง ่ๆ  มาพัฒนำองค กรซึ่ง
น ำไปส  แนวค ิดการพัฒนำระบบบร ิหารควำมรู ้ภายในองค กำร เพื่อใหอ้งค กำรสามารถใช้และพัฒนำควำมรู้ท่ีมี
อย  ภายในองค กำรได้อย ำงมีประสิทธิภาพและ ปรับเปล่ียนวิทยาการควำมรู้ใหม มาใช้กับองค กำรได้อย ำง
เหมาะสม 

   วัตถุประสงค์    

๑) เพื่อให้องค กำรบริหารส วนต ำบล มีการพัฒนำบุคลำกรขององค กาบริหารส วนต ำบล 
ให ้เป ็นไปตามหล ักส  มาตรฐานก ำหนดต ำแหน งและตามท่ี ก.อบต. ก ำหนด 

๒) เพื่อให้องค กำรบริหารส วนต ำบล มีเครื่องมือในการส งเสร มให้บุคลำกรองค กำร บร ิหารส วน
ต ำ บ ล   ม  ีก ร อ บ ค ว ำ ม ร  ู้  ท  ัก ษ ะ   แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ   ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏ  ิบ  ัต  ิง า น 
ตามมาตรฐานคณะกรรมการพน ักงานส วนต ำบล (ก.อบต.) 

๓ ) เพื ่อ ให ้พน ักง านส วนต ำบล  ม ีการบร ิหารก ารเร ียนรู  ้และพัฒนำตนเอง โดยการ 
ป ร ะ เ ม ิน และ ว ำ ง แ ผนกา รพัฒนำ ข องตน เ อ งอย  ำ ง ต  อ เนื ่อ ง  เพื ่อ ให ้ส ามารถท ำ ง ำน ไ ด ้อย  ำ ง 
มีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย ำงรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด  มีควำมรู้ ท้ัง ในด้านพื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนำเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านควำมรู้ควำมสามารถและทักษะ ของงานแต ละ
ต ำแหน ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค กำรบริหารส วนต ำบล สร้างองค กรแห งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลำกร เกิด 
การเรียนรู้ และการพัฒนำอย ำงต อ เนื่อง  เพื่ อพัฒนำและปรับปรุงการปฏิบั ติราชการ  สร้ ำงสรรค  
นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ 
เป้าหมายตามภารกิจหน้ำท่ี 

 

   แนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด ได้ก ำหนดแนวทำงในการบริหารและพัฒนำ 

ทรัพยากรบุคคล่ดังต่ อไปน่ี้ 
๑) ก ำหนดได้หลักส ตร การพัฒนำหลักส ตร วิธีการพัฒนำ ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนำ 

พนักงานส วนต ำบล พนักงานครูและบุคลำกรทำงการศึกษา และพนักงานจ้างให้มี ควำมสอดคล้องกับต ำแหน ง
และระดับต ำแหน งในแต ละสายงาน ท่ีด ำรงอย  ตามกรอบแผนการ บริหารและพัฒนำทรัพยากรบุคคล 

๒) บุค ล ำ ก ร ข อ ง อ ง ค  ก ำ ร บ ร  ห ำ ร ส  ว น ต ำ บ ลขอนห ำด  ต้องได้รับการพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสามารถในหลักส ตรใดหลักส ตรหนึ่ง หรือหลายหลักส ตรอย ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ี ผู้บริหารท้องถ ่น
เห็นสมควร ได้แก   

๑) หลักส ตรควำมรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักส ตร การพัฒนำเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 



๓ 

๓) หลักส ตรควำมรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต ละ ต ำ แหน งตามมาตรฐานก ำหนด
ต ำแหน ง 

๔) หลักส ตร ด้านการบริหาร และ  
๕) หลักส ตรด่้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนำบุคลำกร องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด อาจด ำเน นการเอง หรือ 

ด ำเน นการร ่ วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน วยงำนอื่น โดยวิธีการพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หร ือหลายว ิธ ีก ็ได้ ตามควำมจ ำเป็นและควำมเหมาะสม ได้แก   

๑) การปฐมน ิเทศ  
๒) การฝ ึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุ่ม การประชุ่มเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนำ  
๕) การสอน งาน การให ้คำปร ึกษาหร ือว ิธ ีการอื่นท่ีเหมาะสม และ 
๖) การเร ียนร ู ้ผานระบบส ืออ ิเล ็กทรอน ิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด ำเน นการพัฒนำ องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด จัดสรร งบประมาณ
ส ำหรับการพัฒนำบุคลำกรตามแผนการพัฒนำบุคลำกรอย ำงชัดเจนแน นอน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัด
คุ้มค ำ เพื่อให้การพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย ำงมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด  ก ำ หน ดก า ร ต ิด ต า ม 
ประเม ินผลการพัฒนำบุคลำกรให ้สอดคล ้องก ับท ักษะ ควำมร ู้ และสมรรถนะของพน ักงาน ส วนต ำบล
ให้บรรลุผลสัมฤทธ ์ตามแผนบริหารและพัฒนำทรัพยากรบุคคล  และ เพื่ อ ให้ เป็นประโยชน  ในการ
วำงแผนอัตราก ำลัง การวำงแผนบริหารบุคลำกร การวำงแผนเส้นท ำงควำมก้าวหน้าของ บุคลำกร ซึ่งมี
ควำมส ำคัญและจ ำเป็นในการพัฒนำองค กรปกครองส วนท้องถ ่นและการวำงแผนพัฒนำ บุคลำกรองค กรปกครอง
ส วนท ้องถ น่ ิ่  

    นโยบายด  านการบริหารงานและพัฒนาทรพ ั  ยากรบุคคล     
1. นโยบายด  านการวางแผนอ ัตราก าลังคน องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด ม ีการก ำหนด

ต ำ แ ห น  ง แ ล ะ ว ำ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ปี  โ ด ย ว ิเ ค ร า ะ ห ่ จ า ก ป ร ิม า ณ ง าน ควำม
ยุ่ งยากซ ับซ ้อนของงานซึ่งให ้แต ละส วนรำชกำรจ ัดท ำปร ิมาณงานเสนอคณะกรรมการจ ัดท ำ แผนอ ัตราก ำลัง      
3 ป ี ขององค กำรบร ิหารส วนต ำบล โดยในการก ำหนดต ำแหน งพน ักงานส วนต ำบล่พนักงำนจ้ำงจะต้อง
สอดคล้องกับภารกิจ  

 2. นโยบายด  านสรรหาบ คคลมาบรรจ และแต่งตุั้ง องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด 

มีนโยบายด้านการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต งต่ั้ง โดยเป็นระบบคุณธรรม และมุ่ งเน้นหาผู้ท่ีมี ควำมร ู้
ควำมสามารถมาปฏิบ ัติงาน 

3. นโยบายด  านการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด 
มีการจัดท ำประกาศหลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส วนต ำบล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้เกิดควำมบร สุทธ ์ ยุต ธรรม ในการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

4. นโยบายด  านการส่ง เสริมจร ิยธรรมและการร ักษาว ิน ัย องค กำรบร ิหาร ส วน
ต ำบลขอนหำด มีการจัดท ำและประกาศใช้ประมวลจริยธรรมขององค กำรบริหารส วนต ำบล เพื่อมุ งเน้น
ให้พนักงานส วนต ำบลประพฤติ ปฏิบัติตน อย  ในระเบียบวินัย และปฏิบัติงานด้วยควำม โปร งใส ไม เลือกปฏิบัติ 
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5. นโยบายด านการสรรหาคนดี คนเกุ่ง องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด มีการส ง เสร ม
และพัฒนำบุคลำกรท่ีมีอย  ในองค กรโดยการด ำเน นโครงการศึกษาดูงานและกีฬาสานสัมพันธ่  เพื่อเพ ่มพ น
ทักษะ ประสบการณ่ ควำมสามัครคีในองค กร 

6. นโยบายด านการพัฒนาบ คลากร องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด มีการส งเสร มและ
พัฒนำบุคลำกรท่ีมีอย  ในองค กรให้มีควำมรู่้ควำมสามารถโดยการส่ งให้เข้ารับการฝึกอบรม  ด้านควำมรู้
ควำมสามารถเฉพาะต ำแหน งใหส้ งเสร มด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้ได้บุคลำกรท่ีดี และมีคุ่ณภาพ 

7. นโยบายด านการสร างความก าวหน าในสายอาชีพ องค กำรบริหารส วนต ำบล ขอนหำด 
มีการจัดท ำคู่ มือเส้นท ำควำมก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อให้บุคลำกร ในสังกัดมีควำมเข้าใจ และ
น ำไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกด ำรงต ำแหน งต ำง่ๆ และสนับสนุนให้พนักงานส วนต ำบล 
สอบคัดเลือกสายบริหาร และให้พนักงานจ้างเข้ารับการ เลือกสรรในต ำแหน งท่ีส งขึ้น 

8. นโยบายด านการรักษาคนดี คนเกุ่งไว กับองค์กร องค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด มีการ
ปรับปรุงพัฒนำสภาพแวดล้อม ให้เอ้ืออำนวยต่ อการปฏิบัติงาน เพื่อให่้บุคลำกรได้รับควำมสะดวกในกำรปฏ บัต งำนและ
ปฏ บัต งำนด้วยควำมเต็มท่ีและเต็มใจให้บร กำรประชำชน

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
การก ำหนดแนวทำงในการพัฒนำบุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด 

ได้พิจารณาและให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกระดับ พนักงานส วนต ำบล พนักงานครูและ บุคลำกร
ทำงการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทัวไป ต้องได้รับการพัฒนำ ประส ิทธ ิภาพท่ั้ง
ทำงด ้านการปฏ ิบ ัต ิงาน หน ้าท่ีควำมร ับผ ิดชอบ ควำมร ู้และท ักษะเฉพาะของงาน ในแต ละต ำแหน ง การบริหาร
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

   เป้าหมายของการพัฒนา     

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลำกรในส ังก ัดองค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด  จ ำนวน 31 ราย ประกอบด ้วย 

พน ักงานส วนต ำบล พน ักงานคร ูและบุคลำกรท ำงการศึกษา พน ักงานจ ้างตามภารกิจ พน ักงานจ ้าง หลักส ตร
การพัฒนำส ำหรับพนักงานส วนต ำบล ได้รับการพัฒนำตามหลักส ตรและส งเสร มให ้ได้ร ับการศึกษาต่ อในระดับท่ี
ส งข่ึ้น 

๒. เปา้หมายเช ิงคณภาพ 
ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรในสังกัดองค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด ท่ีได้เข้ารับ การ

พัฒนำ การเพ ่มพ นควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน ำควำมรู้ท่ี ได้รับมาใช้
ประโยชน ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย ำงมีประสิทธิภาพ 

 
   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพน ักงานส่วนต าบล     

 
หลักส ตรการพัฒนำส ำหรับพนักงานส วนต ำบล แต ละต ำแหน งต้องได้รับการพัฒนำ อย ำงน้อยในหลักส ตรหนึ่ง
หรือหลายหลักส ตร ระยะเวลาด ำเน นการพัฒนำบุคลำกร ต้องก ำหนดให้ เหมาะสมกับกลุ่ มเป้าหมายท่ีเข้ารับการ
พัฒนำวิธีการพัฒนำ และหลักส ตรการพัฒนำแต ละหลักส ตรการพัฒนำส ำหรับพนักงานส วนต ำบล ประกอบด้วย  
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 (1) หลักส ตรควำมร ู้พ ื้นฐานในการปฏิบ ัติราชการ ส ำหรับพน ักงานส วนต ำบล ทุกระดับ ให ้ม ี
ควำมร ู ้ควำม เข ้า ใจพ่ื้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิร าชการ ระ เบ ียบและแบบแผนท ำ งำนราชการ และ 
กฎหมายระเบ ียบ ท่ีใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงาน บทบาทหน ้า ท่ีของพน ักงานส วนต ำบล แนวทำงปฏ ิบ ัต ิเพื ่อ 
เป็นพนักงานจ้าง และหน้า ท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเป็น  
พระประมุ่ขและการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) หลักส ตรการพัฒนำเกี่ยวกับงานในหน้าที่ร ับผิดชอบ เพื่อพัฒนำพนักงาน ส วนต ำบล
ให ้ม ีควำมเข้าใจในการปฏิบ ัต ิราชการตามอ ำนำจหน ้าท่ีและควำมร ับผ ิดชอบ และพัฒนำท ักษะท่ีจ ำเป็น
ต่ อการปฏ ิบ ัต ิงาน ท ักษะด ้านด ิจ ิท ัล เพื่อให ้ปฏิบ ัติงานได่้  อย่ างมีประสท ิ  ธภ ิ  าพ 

(3) หลักส ตรควำมร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ละต ำแหน งตามมาตรฐานก ำหนด ต ำแหน ง
ส ำหรับพ น ัก ง าน ส วนต ำบลทุก ระ ดับ  ให  ้ม  ีควำมร ู้ควำม เ ข้ า ใ จและ ท ักษะ ท่ี จ ำ เป็นส ำ ห ร ับกา ร 
ปฏิบัติงานของพนักงานส วนท้องถ ่นแต ละประเภทแต ละสายงาน เพื่อให้มคีวำมรู้ควำมเข้าใจใน วิชาชีพและงาน
ท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุ่กต่ ควำมรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย ำงมี ประสิทธิภาพ 

(4) หลักส ตร ด้านการบริหาร ส ำหรับพนักงานส วนต ำบล พัฒนำทักษะและองค ควำมรู้ 
ในการบริหารงานขององค กรปกครองส วนท้องถ ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย อ ำนำจให้แก่ 
อ ง ค ก ร ปกค รอ งส ว น ท้ อ ง ถ ่ น  คว ำม เ ป็ น ผู้น ำ อ งค ก ร  ทั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ด้ า น  ก า ร คิ ด เ ชิ ง ก ล  ย ุ่ทธ 
ทั กษะการส ่ื่อสารและการ ตัด สิน ใจ  การส ง เ สร ม สนั บสนุนพัฒนำ ศั ก ยภาพของบุ คลำกร เพื่ อ 
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่ อการเปล่ียนแปลง 

(5) หลักส ตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างควำมรู้ควำมเข้าใจเกี่ยวกับ มาตรฐาน
ทำงจร ิยธรรม และส ง เสร  ม ให ้พน ักง านส วนต ำบลร ักษาจร ิย ธรรมตามมาตรฐานทำงจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวท ำทำงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส วน
ท้องถ ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
   ว ิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค ์การบรห ิ  ารส่วนต าบล    

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส ำหรับพนักงานส วนต ำบลแรกบรรจุหรืออย  ระหว ำงการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี ราชการ ให้มี

ควำมรู้ควำมเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน วยงำน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสร้างส วน ราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค กร หน้าท่ีควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภารกิจท่ีมีต่ อ ประชาชน ส ังคม ประเทศชาต ิ 
การพัฒนำตน เอ ง ขอ งพน  ักงานส  วนต ำบล  ควำมก ้า วหน  ้า ในอาช ีพ ราชการ  เพื่ อ ให้มี ทัศนคติ
ท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส ำคัญท่ีจะช วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรของ องค กำรบร ิหาร

ส วนต ำบล ให ้ม ีควำมร ู ้ควำมสามารถ ท ักษะหร ือ ควำมชำน ำญ  ตลอดจนประสบกำรณ ให้เหมาะสมกับ
กำรท ำงำน รวมถึงก่ อให้เกิดควำมรู้สึก เช่ น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่ อ การปฏิบัติงาน อันจะส่ งผลให้บุคลำกร
แต ละคนในองค กำรบริหารส วนต ำบลมีควำมสามารถ เฉพาะตัวส งขึ้น มีประสิทธิภาพในกำรท ำงำนร่ วมกับผู้อื่นได้ดี 
ท ำใหก้ารปฏิบัติงานขององค กำรบริหารส วนต ำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนำบุคลำกรโดยการให้ไปศึกษาเพ ่มเติมท้ังในและต่ างประเทศเพื่อการ เพ ่มพ นควำมร ู้ 

ด  ้ว ย ก า ร เ ร  ีย น ห ร  ือ ก า ร ว  ิจ  ัย ต า ม ห ล ัก ส  ต ร ข อ ง ส ถ า บ  ัน ก า ร ศ  ึก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ 
โดยใช ้เวลาในการปฏ ิบ ัต ิราชการ เพื่อให ้ได ้มาซึ่งปร ิญญาหร ือประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพ ซึ่งสาขาว ิชา 
และระด ับการศ ึกษาโดยปกต ิจะต ้องสอดคล ้องหร ือเป ็นประโยชน ก ับมาตรฐานก ำหนดต ำแหน งท่ี ด ำรง
อย  ตามท่ี ก.อบต. ก ำหนด 

ส ำ ห ร ับก า ร ด ูง า น ค ือ ก า รพัฒนำบ ุค ล ำ ก ร เ พื ่อ เ พ ่มพ  น ค ว ำม ร ู ้แ ล ะ แ ส ว งหา 
ประสบการณ่ ด้วยการสังเกตุ่การณ่ และการแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในการด ำเน นการใหม  ๆ  โดยคาดหวังว ำ
จะสามารถน ำมาประย ุ่กต ่ ใช ้ในองค กรปกครองส วนท้องถ ่น  หร ือปรับปรุง  กระบวนกำรท ำงำน
ในบทบาทหน ้า ท่ีส ำคัญของแต ละบุคคล ท่ั้งย ังเป ็นการเปลี่ยนบรรยากาศ โดยการไปพบเห ็นส ่งใหม ซึ่ง
สา มาร ถ เสร  ิมสร  ้า ง แน ว ค ิด ใหม   แ ละน ำ ไ ปส  การ เ ป ลี ่ยนแปลง ท่ีด ีข่ึ้น  เพื่ อช วยเพ ่ มพ นควำมรู้  
ทักษะและประสบการณ่  ให้กับบุคลำกร อีกท้ังเป็นการเปิดมุ่มมองท่ีจะรับ การ เ ร ียน ร ้ ูใ นส ่งใ หม   ๆ   สร ้า ง
คว ำมพ ร ้อ ม ใ ห ้แ ก ่ ท่ั้ง ต ัวบุค ล ำ ก ร   แ ล ะ ส ร ้า ง ผลสัม ฤทธ ์  ให้แก่ ทีมงาน ส วนรำชกำร และองค กร
ปกครองส วนท้องถ ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษา ด ูงานต ้องใช ้ท ักษะการสอบถาม การส ัง เกตุ่ 
และแลกเปลี่ยนเร ียนร ู ้ว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงานและการ แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน วยงำนหรือองค กร
ท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุ ม การประชุ มเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุ่ม (Meeting) การประชุ่มเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนำ (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนำทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข ้อม ูล 
ควำมรู  ้และประสบการณ่  และท ักษะ ในการแก ้ไ ขป ัญหาและการต ัดส ิน ใจ สามารถน ำแนวคิด
ท่ีได้รับจากการประชุ่มสัมมนำมาปรับใช้เพื่อเพ ่มประสิทธิภาพในกำรท ำงำน ซึ่งเป ็นการพัฒนำบุคลำกร
ท่ีร ่ วมก ันเป ็นกลุ่ มเน ้นการฝ ึกปฏ ิบ ัติ โดยม ีโครงการ/หลักส ตร  และ ก ำหนดระยะเวลาท่ีแน นอน ซึ่ง
อ า จจะ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า ร ว ม กั น  ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า  ต ลอ ดจน ท ำ ค ว ำม เ ข้ า ใ จ  และ ฝึกป ฏิ บั ติ  เพื่ อ
ทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุ่ประสงค่ ของการประชุ่ม การประชุ่มเชิงปฏิบัติการ หรือ การสัมมนำนั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให  คำปร ึกษาหร ือวิธ ีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑)  ก า ร ส อ น ง า น  (Coaching) การสอนงานถือ เป็นหน้ า ท่ี ควำมรับ ผิดชอบของ 

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค กรปกครองส วนท้องถ ่น เป็นวิธีการให้ควำมรู้ (knowledge) 
ส ร ้า ง เ ส ร ิม ท ัก ษ ะ  (Skill) แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิ (Attitude) ท่ีช  ว ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้มี ประสิทธิภาพ
ส งขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่ านกระบวนการปฏิสัมพันธระหว ำงผู้สอนงานและบุคลำกร ผู้ถูกสอนงาน 
การสอนงานสามารถด ำเน นการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการ พัฒนำอย ำงต อเนื่อง 

 
   ๒) การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงาน (On the Job Training) การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงานถ ือ เป็นหน้าท่ี 

ควำมรับผิดชอบของ ผู้บัง คับบัญชาหรือ ผู้ ท่ีไ ด้รับมอบหมายในหน วยงำน เป็นวิธี การพัฒนำบ ุคลำกร
ด ้วยการฝ ึกปฏ ิบ ัต ิจร ิง ณ สถานท่ีจร ิงเป ็นการให ้คำแนะน ำ เช ิงปฏ ิบ ัต ิในล ักษะต ัว หรือเป็นกลุ่ มเล็กในสถานท่ี
ท ำ ง ำนและ ในช ่ วงกำรท ำ ง ำนปกติวิ ธี ก ารนี้ เน้ นประ สิทธิภาพการท ำ ง ำน ใน ล  ักษณะการพัฒนำ
ท ักษะเป ็นพ่ื้นฐานให ้แก่ บุคลำกรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วย ตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด ำเน นการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ ท่ีมีควำมเช่ี่ยวชาญเรื่องน ั้น ม ักใช ้ส ำหรับบุคลำกรใหม ท่ีเพ่ ่งเข ้า



๗ 

ท ำงำนสับเปล่ียน โอนย่้ำย เล่ื่อน่่ต ำแหน่ ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม ่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้ำท่ีฝึก
บุ ค ล ำ ก ร ข ณ ะ ป ฏ  ิบ  ัต  ิง า น ต า ม ล  ัก ษ ณ ะ ง า น ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ เ พื่ อ ใ ห้บุ ค ล ำ ก ร ท ร า บ แ ล ะ เ รี ย น รู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู ่ มือและ ร ะ เ บ ีย บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ำ ใ ห ้ เ ก ิด ก า ร ร ัก ษ า อ ง ค 
ควำมรู ้และคงไว ้ซึ่งมาตรฐานกำรท ำงำนแมว้ ำจะเปล่ียนบุคลำกรท่ีรับผ ดท่ีร่ับผ ดชอบ 
 

   ๓) การเป็นพุี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนำบุคลำกร รายบุคคล 
ว ิธ ีการน่ี้ต ้องใช ้ควำมค ิดในการว เครำะห ร ับฟ ังและน ำเสนอท ิศท ำงท่ีถ ูกต ้องให ้อ ีกฝาย โดยเน ้นการมีส วน
ร วมแก ้ไขป ัญหาและก ำหนด เป ้าหมาย  เพื ่อ ให ้งานบรรลุผลสาเร ็จเป ็น  กระบวนการแลกเปล่ียน
ประสบกำรณ ระหว ำงพ่ี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จากผู้มีควำมรู้ควำมชำนำญให้กับผู้
ไม มีประสบการณ่ หรือมีประสบกำรณ ไม มากนัก ลักษณะส ำคัญ ของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็น
บุคคลอื่น ไ ด้ไม จ ำเป็น ต้องเป็น ผู้บัง คับบัญชาหรือหัวหน้า  โดยตร ง  ท ำหน ้า ท่ีสน ับสน ุน ให ้ก ำล ัง ใจ
ช วยเหล ือสอนงานและให ้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ด ูแลท่ั้งการ ท ำงำน การวำงแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับ
บุคลำกรเพื่อให้ผู้รับค ำแนะน ำมีควำมสามารถในการปฏิบัติงานท่ีส งขึ้นรวมถึงการใช้ชีว ตส วนตัวทีเ่หมาะสม 

 
                     ๔) การให คำปรึกษาแนะน า (Consulting) การใหค้ ำปรึกษำแนะน ำเป็นวิธีการ พัฒนำ 
บุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่ง ท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยการว เครำะห  ป ัญหาท่ีเก ิดข่ึ้นในกำร
ท ำงำนซึง่ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา ก ำหนดแนวทำงแก ้ไขป ัญหาท่ีเหมาะสมรวมก ับ ผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาเพื่อให ้บุคลำกร
ม ีแนวทำงแก ้ไขป ัญหาท่ีเก ิดข่ึ้นก ับตนเองได ้ผู ้ให ้คำปร ึกษาแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน วยงำน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ ยวชาญท่ีมีควำมรู้ประสบการณ่ และควำมชำนำญเป ็นพ ิเศษในเรื่องน ั้นๆท่ีม ีคุณสมบัต เป็น
ท่ีปรึกษาได้จากท่ี่ภายในหรือภายนอกองค กร 

๕) การหมุ นเวียนงาน (Job Rotation) กำรหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งใน การพัฒนำ
ขีดควำมสามารถในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีการท่ีก่ อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนท่ี หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว ำ การเล่ื่อนต ำแหน งงานท่ีส งขึ้น 
กำรหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต ำแหน งงานและการเปล่ียน หน วยงำนโดยการให้ปฏิบัติงานในหน วยงำน
อื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก ำหนด 

๖) การเรียนร ูด วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนำบุคลำกร
ขององค กรปกครองส วนท้องถ ่นท่ีเน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนำตนเองโดยไม 
จ ำเป็นต ้องใช ้ช่ วงเวลาในการปฏ ิบ ัต ิงานเท ำนั้นบุคลำกร กำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่ านการเรียนรู้และสือต ำง่ๆ 
ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการน่ั้นเหมาะสม ก ับบุคลำกรท่ีชอบเร ียนร ้ ูและพัฒนำตนเองอย  เสมอโดยเฉพาะก ับบุคลำกร
ท่ีม ีผลการปฏ ิบ ัต ิงานดี และม ีศักยภาพในกำรท ำงำนส  ง 

๗) การเรียนรู ผุ่านระบบสุื่ออิเล็กทรอนิกสุ์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการ
พัฒนำบุคลำกรขององค กรปกครองส วนท้องถ ่นท่ีเน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบใน การเร ียนร ู ้และพัฒนำ
ตนเอง ซึ่งเป ็นหลักส ตรอบรมออนไลนท่ีเป ็นควำมต ้องการรวมขององค กร ปกครองส วนท้องถ ่นเพื่อเพ ่ม
ศ ักยภาพของพน ักงานส วนต ำบลให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบ บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ได้อย ำง
มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนำบุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด  อาจจะกระท ำได ้โดย
องค กำรบริหารส วนต ำบลด ำเน นการเอง สำนักงาน ก.อบต. สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน วยงำนของร ัฐหร ือ
ส วนรำชกำรอื่น หร ือองค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด่ร่ วมก ับหน วยงำนของร ัฐ หรือส วนรำชกำรอื่นก็ได้ 

  



๘ 

 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนำบุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด ได้ก ำหนดวิสัยทัศน่  พันธกิจธ  
ค่ านิยม ยุ่ทธศาสตร่ การพัฒนำบุคลำกรเพื่อเป็นกรอบแนวท ำงำนของพนักงำนส วนต ำบล 
 

   วิสัย ทัศน์ ( Vision)  
“พัฒนาบ คลากรไปสู่ความเป ็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป ็นเล ิศ" 
 
   พันธกิจด านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนำบุคลำกรขององค กำรบริหารส วนต ำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีควำมรู้ ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจ ำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย ำงเป็นระบบ พร้อมปรับตัวส  ยุ่คดิจิทัล 

2) เสริ มสร้ า ง คุณธรรม  จริ ยธรรม  วัฒนธรรมและค ่ านิ ยมรวม  เพื่ อ เพ ่ มประ สิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุ่จริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนำบุคลำกรขององค กำรบริหารส วนต ำบล ให้มีคุ่ณภาพชีวิต ท่ีดี มีควำมสุ่ข มีควำม
สมดุ่ลของชีวิตและกำรท ำงำน 

4) ส  ง เ ส ร  ม ก าร เ ร ียน ร ู้แ ล ะกา รพ ัฒนำตน เอ งอย  ำ ง ต  อ เ นื ่อ งด ้ว ย ร ะบ บ เทค โน โลย ี 
สารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5)    พัฒนำบุคลำกรขององค กำรบริหารส วนต ำบลตามเส้นทำงควำมก้าวหน้าในสายอาชีพ 
                  6) พัฒนำทักษะด้านภาวะผู้น ำทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู ้น ำการเปล่ียนแปลง
ใหม ในองค กำรบริหารส วนต ำบล 
 

   ค ่านิยม   

“มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันธรรมาภิบาล มุ ่งบรก ิ  ารประชาชน” 

เป้าประสงคุ์ 

๑) บุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด  ม ีข่ีดควำมสามารถ ท ักษะ ควำมรู้ 
และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค กำรบริหารส วน ต ำบล 

๒) บุคลำกรขององค กำรบร หำรส วนต ำบลขอนหำด ม ีบุ่คล ิกภาพท่ีด ี สามารถปฏ ิบ ัต ิงานรวม 

ผ ้อื่นได้อย ำงราบร่ื่นและมป ี  ระสท ิ  ธิภาพ 

๓) องค กำรบริหารส วนต ำบลมีการวำงแผนพัฒนำบุคลำกร การวำงแผน 

พัฒนำควำมก ้าวหน ้าในสายอาช ีพให่้ก่ับพนก ั  งานส วนต ำบล 

๔) บุคลำกรม ีจ ิตสำน ึก ประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิตน ค ำน ิยม คุณธรรมจร ิยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำน
รวมก ัน โดยยึดหล ักธรรมาภ ิบาล 



๙ 

 

๕) บุคลำกรมีควำมผูกพันธ กับองค กรปกครองส วนท้องถ ่นมีคุ่ณภาพชีวิตการ ท ำงำนท่ีด ีและม ี
ควำมสุขในกำรท ำงำน 

๖) พัฒนำบุคลำกรให ้มีคณภาพช ีวิตและควำมสุ่ขในว ัยหลังเกษ ียณ 



๑๐ 

 

   ยุทธศาสตรก ์  ารพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกา    วไปสู่ความเป  นมอ    อาชพ ี 
 

 

วัตถ ประสงคุ์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ต ัวชว  ู  ด ั งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ ว ิธีการพฒ ั  นา 
บ คลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ไตรมาส 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

ไตรมาส 2 
ม.ค.-ม.  ีค. 

ไตรมาส 3 
เม.ย.-ม.  ิย. 

ไตรมาส 4 
ก.ค.-ก.ย. 

  

บุคลำกรทุก ร ะด ั บ ม ี  
ควำมรู้ ควำมสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จำเ ป็ น ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่ 
ก ำหนด 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก ส ต ร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง พ น ั ก ง า น  ส วน
ต ำบล “เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้รุ น
ท่ี่59่”  

 
2) โครงกำรฝึกอบรมหลักส ตร”กำรพัฒนำ

นักกฎหมำยท้องถ ่น” 
 
 
 

 
3) โครงกำร”กำรขยำยผลยกระดับคุณภำพ

ศ นย พัฒนำเด็กเล็ก” 

ร ้อยละของบุคลำกร
ท่ีผ่ านหลักส ตร“ เจ้ำ
พนักงำนจัดเก็บ
รำยได้่”  (ร้อยละ 
๑๐๐) 
ร ้อยละของบุคลำกร
ท่ีผ่ านหลักส ตร“กำร
พัฒนำนักกฎหมำย
ท้องถ ่น่”  
(ร้อยละ๑๐๐) 
 
ร ้อยละของบุคลำกร
ท่ีผ่ านกำรฝึกอบรม
โครงกำร”กำรขยำย
ผลยกระดับคุณภำพ
ศ นย พัฒนำเด็กเล็ก” 

20,000 
 
 
 
 
 

50,708 
 
 
 
 

ไม ใช้
งบประมำณ 

- - - - การฝึกอบรม 
 

กรมส งเสร ม 
การปกครองท่้องถิ่ น 
 
 
 
โรงเรียน
ข้ำรำชกำรส วน
ท้องถ ่น 
 
 
ส ำ นักงำนกองทุ น
สนับสนุนกำรสร้ำง
เสร มสุขภำพ 

 

  

 

แผนพัฒนาบ คลากรประจ าปี  2567 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง   

 

วต ั  ถุ ประสงคและ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ต ัวช้ีวด ั 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ว ิธ ีการพฒ ั  น า 
บ คลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค. 
ไตรมาส 2 
ม.ค.-ม. ี ค. 

ไตรมาส 3 
เม.ย.-ม. ิ ย. 

ไตรมาส 4 
ก.ค.-ก.ย. 

๑) บุคลำกรทุกระดับ 
มี ค ว ำ ม รู้ ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
ก ับการปฏ ิบ ัต ิง าน แล
ะ  พ ร ่้อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพือเพ่ ่มประส ิทธ ิภาพในการ 
ปฏิบัติงานขององค กรปกครองส วน 
ท่้องถิน 

ร้อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ที ่  
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร 
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

30,000 - - -  การฝึกอบรม อบต.ขอนหำด 

    

2) บุคลำกรทุกระด ับ 
มีควำมรู้ทักษะ 
ด่้ำนดิจิท่ัล พฒ ั นำ
นว ัตกรรมในการ 
ปฏิบ่ัต งาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ ่ม
ทักษะด้านดิ จิ ทั ล 
และการ พ ัฒ  น า 
นว ัตกรรมในยุ่คด ิจ ิท ัล 

ร ้อยละของบุคลำกรท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝ ึกอบรม  (ร้อยละ 
๘๐) 

25,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ขอนหำด 

 

๒) โครงการประกวดการจัดท ำ 
นวัตกรรมของส วนรำชกำรประจ ำปี 

จำนวนนว ัตกรรมท่ีเก ิดข้ ึน 
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง 
บุคลำกร 
(๑ ผลงาน/ส วนรำชกำร) 

10,000     1) การพฒ ั  น ำตนเอง 
๒) การสัมมน ำ 

อบต.ขอนหำด 

 

 

 



๑๒ 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองคก์รแห่งการเรียนรู้   
 
 

วต ั  ถ ุประสงคุ์และ เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ต ัวช ีว    ด ั 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บ คลากร 
ห น่ ว ย ง า น 
ด าเนินการ ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค. 
ไตรมาส 2 
ม.ค.-ม.  ีค. 

ไตรมาส 3 
เม.ย.-มิ.ย. 

ไตรมาส 4 
ก.ค.-ก.ย. 

๑) บุคลำกรที่รับผิดชอบ ส า ม า ร ถ
ด ำ เน นการ  บร ิหารงานบุคคลได ้ 
อย ำงมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการการบริหารงาน 
บุคคล 

ร้ อ ยล ะข อ งบุ ค ล ำ ก รที่ผ ่ าน 
การประ เม ินการทดสอ บหล ัง 
การฝึกอบรม (ร่้อยละ ๘๐) 

60,000     1) การฝึกอบรม ๒) 
การฝ ึกปฏ ิบต ั   ิ 

สถาบน ั  การ ศ  ึก ษ า 
ให้บริการวิชาการ 

 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่ านสื่ ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ าน ก า ร 
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 
(ร้อยละ ๘๐) 

ไมใ่ช  
งบประมาณ 

    1) การฝึกอบรม ส ำนักงำนคลัง
จังหวัด

นครศรีธรรมรำช  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การเสริมสรา    งว ัฒนธรรมองค ์กรให  บุคลากรม ีจ ิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร  างความส ุขในองค ์กร  
 

 

วัตถ ุประสงคและ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตว ั  ช ีว    ด ั 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บ คลากร 

ห น่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค. 
ไตรมาส 2 
ม.ค.-ม.  ีค. 

ไตรมาส 3 
เม.ย.-มิ.ย. 

ไตรมาส 4 
ก.ค.-ก.ย. 

๑) บุคลำกรทุกระดับ 
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม  จริยธรรม 
และ เจตคต ิการ เป ็
น ข้าราชการทีดี่ 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จร ิยธรรม ประจ ำป ี 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ  ่าน 
การประ เมิ นก ารทดส อ บ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ขอนหำด 
 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาู น 
ท ุ่จ ริ ต ค อ รั ปชั น  ใ นองค ก ร 
ปกครองส วนทอ ้  งถ ิน 

ร้  อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล ำ ก ร ที ่  
ประกาศ เจตนำ รมณ  ่และ 
เข้ารวมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

     ๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ขอนหำด 

๓) บุคลำกรทุกระดับ 
มีการพัฒนำ เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค กรที่ดี 
และสร้างควำมสมัคร 
สมานสามัคคีในองค กร 

๑ )  โ ค ร ง ก า ร จ ั  ดกี ฬ า ข อ ง  
บุคลำกรสังกัดองค กรปกครอง 
ส วนท่้องถิ ่นประจ ำปี 2566 

ร ้อยละที่เ ข ้า รวมก ิจกรรม 
กีฬาขององค กรปกครอง 
ส วนทอ ้  งถ ิน (รอ ้  ยละ ๘๐) 

     ๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ขอนหำด 

 

๒) โครงการสัมมนำและ 
ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง านของ องค ก ร 
ปกครองส วนท้องถ ่นประจ ำ ปี  
2566 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผาน 
การประ เมินการท ดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ6๐) 

     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝ ึกปฏ ิบต ั   ิ 

อบต.ขอนหำด 

 

 


